Zjazd I  	17.10-18.10.2026
sobota 17.10.2026 		
sala 209, parter, ul. Marcinkowskiego 2-6, Wrocław
[bookmark: _Hlk242446974]10.00 – 12.00  - Uroczysta inauguracja I edycji Studiów Podyplomowych EBM w ochronie Zdrowia, wykład inauguracyjny, sprawy organizacyjne
Zajęcia: sala konferencyjna nr 1A102.1, I piętro, ul. Marcinkowskiego 2-6, Wrocław

	Semestr 1 2026/2027

	17.10.2026
(sobota)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	13.00- 18.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	dr Zbigniew J. Król, prof. UMW, 
Modele organizacyjne systemów ochrony zdrowia – strategiczne uwarunkowania, możliwości organizacyjne  i kierunki transformacji
	6h 

	18.10.2026
(niedziela)
	
	Prowadzący 
Temat
	

	9.00- 13.00
	Finanse, rachunkowość                       i modele ekonomiczne w ochronie zdrowia
	Małgorzata Marcjanik, MBA
Przepływy finansowe, źródła finansowania i mechanizmy alokacji środków w systemie ochrony zdrowia
	5h 

	
	[bookmark: _Hlk233289673]13.00 – 14.00         przerwa obiadowa

	14.00- 18.00
	Finanse, rachunkowość                       i modele ekonomiczne w ochronie zdrowia
	Małgorzata Marcjanik, MBA
Kontraktowanie i finansowanie świadczeń zdrowotnych – mechanizmy, strategie i zarządzanie przychodami podmiotów leczniczych
	5h 



Zjazd II 	7-8.11.2026 
	7.11.2026
(sobota)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Artur Przybyłowicz
Kierownik, menadżer, lider, przywódca. 
Model DISC, typologia Hartmana
	5h

	
	13.00 – 14.00         przerwa obiadowa

	14.00 – 18.00 
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Artur Przybyłowicz 
Indywidualny/osobisty plan rozwoju menadżera.

	5h

	
	13.00 – 14.00         przerwa obiadowa

	8.11.2026
(niedziela)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Artur Przybyłowicz
Budowanie skutecznego zespołu
	5h

	14.00 – 18.00 
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Artur Przybyłowicz
Synergia współpracy, jak ją uzyskać i wykorzystać.

	5h




Zjazd III 	21-22.11.2026 
	21.11.2026
(sobota)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Prof. Jacek Klich
Wprowadzenie do zarządzania strategicznego
Analiza strategiczna podmiotu leczniczego
	5h

	
	13.00 – 14.00         przerwa obiadowa

	14.00 – 18.00 
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Prof. Jacek Klich 
Formułowanie strategii szpitala
Strategia a regulacje i finansowanie
	5h

	22.11.2026
(niedziela)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Prof. Jacek Klich
Implementacja strategii i zarządzanie zmianą
Zarządzanie projektami strategicznymi
	5h

	
	13.00 – 14.00         przerwa obiadowa

	14.00 – 18.00 
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Prof. Jacek Klich
Zarządzanie zasobami ludzkimi w kontekście strategii
Monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii
	5h



Zjazd IV	5-6.12.2026 
	5.12.2026
(sobota)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Piotr Nowicki 
Konsolidacja i restrukturyzacja podmiotów leczniczych jako element strategicznego zarządzania systemem ochrony zdrowia
	5h

	14.00 – 18.00 
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Piotr Nowicki 
Projektowanie i wdrażanie procesów konsolidacji i restrukturyzacji podmiotów leczniczych – warsztaty menedżerskie
	5h

	6.12.2026
(niedziela)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Finanse, rachunkowość                       i modele ekonomiczne w ochronie zdrowia
	Piotr Nowicki 
Zarządzanie ryzykiem finansowym i decyzje inwestycyjne w podmiotach leczniczych
Inwestować czy nie? Ocena opłacalności i ryzyka decyzji inwestycyjnych – warsztat menedżerski
	5h

	14.00 – 18.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Jarosław Maroszek 
Strategiczne zarządzanie systemem ochrony zdrowia – rola polityki zdrowotnej i administracji publicznej
	





Zjazd V	19-20.12.2026 
	19.12.2026
(sobota)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Andrzej Ryś
Europejska polityka zdrowotna i regulacje unijne jako element otoczenia strategicznego systemu ochrony zdrowia w Polsce
	5h

	14.00 – 17.00 
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Maja Więckiewicz
Wdrażanie EHDS w Polsce - rola administracji, HDAB i zależności instytucjonalne
	4h

	20.12.2026
(niedziela)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Ewelina Barylska 
Parametry życiowe organizacji, kluczowe wskaźniki efektywności KPI i dashboardy managerskie w ochronie zdrowia. 
	5h

	14.00 – 18.00
	Finanse, rachunkowość                       i modele ekonomiczne w ochronie zdrowia
	dr Iwona Mazur
Charakterystyczne cechy ekonomii zdrowia.
Ekonomia menedżerska w praktyce zarządzania podmiotem leczniczym. (koszty, przychody, zasoby i efektywność) 
	5h



Zjazd VI	16-17.01.2027
	16.01.2027
(sobota)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Finanse, rachunkowość                       i modele ekonomiczne w ochronie zdrowia
	Adrian Bochnia 
Analiza ekonomiczno-finansowa i kontrola zarządcza w podmiotach leczniczych – od danych do diagnozy
	5h

	14.00 – 18.00 
	Finanse, rachunkowość                       i modele ekonomiczne w ochronie zdrowia
	Adrian Bochnia 
Od diagnozy do decyzji – warsztaty podejmowania decyzji ekonomiczno-finansowych w podmiotach leczniczych
	5h

	17.01.2027
(niedziela)
	Moduł
	Prowadzący 
Temat
	l. godz.. lekcyjnych 

	9.00 – 13.00
	Strategia, otoczenie i modele systemowe  w ochronie zdrowia
	Ewelina Barylska 
Od danych do decyzji - zarządzanie operacyjne w ochronie zdrowia i optymalizacja procesów w ochronie zdrowia.
	5h

	14.00 – 18.00 
	Finanse, rachunkowość                       i modele ekonomiczne w ochronie zdrowia
	dr Mariola Dwornikowska-Dąbrowska, MBA 
Sprawozdawczość  finansowa bez tajemnic – czyli co się kryje w liczbach
	5h



Zakończenie semestru – 23.01.2027 lub 30.01.2027  – prezentacja projektów zaliczeniowych – podsumowanie semestru  
